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Mapa dos Vencedores
TI no Estado português
Quem ganhou o quê nos concursos públicos de tecnologias de informação acima
do limiar europeu, setembro de 2025 a setembro de 2026. 509 adjudicações, 213
empresas, 152 entidades compradoras.

Fonte: avisos de adjudicação publicados no TED (Jornal Oficial da UE), CPV 72 e 48, local de execução
Portugal. Dados extraídos a 07/09/2026. Edição 1.
Uso interno do comprador. Não redistribuir.



1. O mercado em seis números

509
adjudicações de TI publicadas
no TED em 12 meses

367,9 M€
valor adjudicado (valores
declarados, até 10 M€ por
contrato)

442 mil €
valor mediano de um contrato

213
empresas distintas ganharam
pelo menos um

136
ganharam exactamente um
(64%)

36%
do valor foi para as 10
empresas que mais ganham

Três coisas que os números dizem e que a maioria das empresas que tentam concorrer não sabe:

O mercado é pequeno e concentrado. 509 contratos em 12 meses, 213 vencedores. As 10
primeiras empresas levam 36% do valor; as 25 primeiras, 51%. Quem entra de novo entra pela
base da tabela.

A base da tabela existe. 136 empresas ganharam um único contrato no ano. Não são consórcios
de grandes: 65% delas apanharam um contrato abaixo de 500 mil € e mais nada. É a porta de
entrada real, e este relatório lista todas.

Há compradores abertos e compradores fechados. Algumas entidades distribuem contratos por
muitos fornecedores diferentes; outras compram quase sempre aos mesmos dois ou três. A secção
4 diz quais são quais.

O que este relatório não cobre: contratos abaixo do limiar europeu (cerca de 143 mil € para serviços na
administração central, 221 mil € nas restantes entidades). Esses só aparecem no Portal BASE e são em maior
número, mas de menor valor. Os valores são os declarados no aviso; em acordos-quadro é o valor máximo,
não o gasto. 9 avisos com valores declarados acima de 10 M€ foram excluídos por erro evidente de
preenchimento (ex.: 2,6 mil M€ para uma licença de software).

Amostra gratuita. Este PDF tem a capa e a secção 1 do relatório. O relatório completo (17 páginas, 7
secções) e o Excel com as 509 adjudicações estão em concursoradar.com/mapa, 99 € com IVA, pagamento
único.


